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czyll jak radzi¢ sobie w sytuacji nieustajgcych
Zmian i dynamicznego rozwoju?
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/ARZADZANIE ZMIANA
W ORGANIZACJI

Przywédztwo w sytuacji ciagtych zmian to osigganie okreslonych rezultatow
dzieki ludziom znajdujgcym sie w réznych komdrkach organizacyjnych i na

réznych szczeblach. W dzisiejszym, tak dynamicznym $wiecie i samym

stopniu ztozonosci organizaciji, jeden lider na samym szczycie moze nie byé
wystarczajaco efektywny. W firmach i organizacjach biznesowych, wazne jest

aby na kazdym poziomie i ré6znych szczeblach zarzadzania, ludzie byli wypo- Jezeli szukasz szkolenia z zarzadzania zmiana

sazeni w kompetencje gwarantujgce osiagniecie zamierzonych celéw. Jedne —
z tych kompetenciji, to Swiadomos¢ istoty i roli zmian w organizacji. Wazne
..poniewaz masz wrazenie, ze w TwOJ€J organizacji pojawiajg

zatem, aby lider w sytuacjach zmian, byt przygotowany na opér przed zmianag , , i -~ »
sie bariery zwigzane z wdrazaniem zmian...

ze strony zespotu, ale takze swiadomie promowat zmiane i podejmowat

efektywne decyzje zwigzane z catym procesem zmian.

..poniewaz chciatbys minimalizowac opor przed zmiang
,0Siagnac lepsze wyniki biznesowe..

..poniewaz chciatbys, aby liderzy w okresie~niepewnosci
podejmowali debre decyzje zwigzane z pfocesem zmian

Szkolenie ,Zarzgdzanie zmiang w organizacji” ma na celu wzmocnienie kadry
menedzerskiej i przygotowanie jej do zarzgdzania zespotem w procesie zmiany
Program pozwala na praktyczne ¢wiczenie umiejetnosci przeprowadzania siebie
i innych przez zmiane i zwigzane z nig: stres, presje i problemy w komunikaci
zmiany. Tematy poruszane na szkoleniu odnosza sie do rzeczywistych sytuaci,
z ktorymi menedzerowie spotykajg sie w codziennej pracy. Podczas szkolenia,
uczestnicy dowiedzg sie m.in.: jakie korzysci niesie zmiana; dlaczego pracownicy
sie jej obawiajg. Jak budowac wsrod podwiadnych otwartosc na zmiany? Jak

wiasciwie komunikowac zmiane?
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WAZNE PYTANIA, NA KTORE ODPOWIEMY PODCZAS SZKOLENIA:

@)

)

WPROWADZENIE DO ZARZADZANIA ZMIANA:

Zmiana — szansa czy zagrozenie? — jakie korzysci dla firmy, menedzerdow, pracownikéw niesie zmiana?

Perspektywy zmiany: organizacyjna, liderska, osobista.

Psychologia zmiany — jak reagujemy na zmiane? — autodiagnoza nastawienia | gotowosci do zmiany.

Kluczowe czynniki sukcesu wptywajgce na powodzenie wdrozenia zmian Gotowos¢ do zmian — czyli o tym, czy na poziomie organiza-
cyjnym istnieje gotowosc¢ do wprowadzania zmian.

Analiza potencjalnych zrodet ryzyka i zagrozen dla realizacji procesu zmiany — co moze nas spotkac¢ po drodze i jak sie przygotowac?

ORGANIZACJA UCZACA SIE - UMIEJETNOSCI LIDERSKIE W ZARZADZANIU ZMIANA,
Lider jako katalizator zmian.

Jak budowac¢ otwartos¢ na zmiany?

W jaki sposob wzmacniac¢ zaufanie i poczucie bezpieczenstwa w zespole?

Budowanie kapitatu spotecznego w organizacji

Rola konstruktywnej informacji zwrotnej w budowaniu organizacji uczgcej sie.

Jak uczy¢ sie na btedach — feedback, feedforward i de-briefing.

JAK BUDOWAC OTWARTA KOMUNIKACJE W ZESPOLE

Znaczenie efektywnej komunikacji w procesie zmian.

Okolicznosci utrudniajgce sprawng komunikacje w przedsiebiorstwie.

Na jakim etapie modelu zmiany jest menedzer i jego zespot? — przygotowanie indywidualnego planu dziatania w zespole.
Style reagowania na zmiane— jak dopasowac¢ komunikacje do osobowosci?

Insight Discovery — jak wykorzystac¢ réznice miedzy ludZzmi dla podniesienia efektywnosci zespotu.

Podstawy efektywnej komunikacji w zespole i przeszkody w komunikacji.

Jak komunikowac¢ zmiane?

Prowadzenie spotkan w czasach zmiany — czyli jak prawidtowo zaplanowac i przeprowadzi¢ spotkanie.

INTELIGENCJA EMOCJONALNA MENEDZERA - JAK ZARZADZAC EMOCJAMI ZWIAZANYMI ZE ZMIANA, CZYLI EMOCJONALNE
ASPEKTY ZMIAN.

Whptyw Inteligencji Emocjonalnej na skutecznos¢ w zarzadzaniu zespotem

Kiedy madry jest gtupi? Rola i miejsce emocji w biznesie. Emocje a motywacja.

Zarzgdzanie emocjami w zespole — jak rozpoznac i wptywac¢ na emocje w zespole.

Emocje, ktére budujg wspdtprace i zaufanie.

OPOR WOBEC ZMIAN | ZARZADZANIE STRESEM Z TYM ZWIAZANYM.

Rodzaje i zrodta oporu wobec zmian. Rozpoznawanie symptomow oporu i metody jego przetamywania.
Stres zwigzany ze zmiang — czego sie obawiamy?

Identyfikacja gtéwnych osobistych czynnikow wywotujgcych stres i wzorca reagowania na trudne sytuacje.
Jak sie ,zaimpregnowac” i zachowywac dystans psychiczny?

Jak ksztattowac postawe sprzyjajaca budowaniu Sity i Odpornosci w zespole.

KTO SKORZYSTA
ZE SZKOLENIA?

KADRA ZARZADZAJACA

LIDERZY PROJEKTOW
ORAZ ZESPOLOW

WtASCICIELE
SREDNICH FIRM




METODY SZKOLENIA
NASZES ATYS 1Y KI
Dyskusja moderowana SA WITALNE

Dyskusje umozliwiajg wymiane doswiadczen, dzielenie sie wiedzg i spojrzenie na omawiany problem z réznych perspektyw. Zadaniem

naszych treneréw jest ich moderacja tak, by przebiegaty w optymalny sposob.
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nteraktywny wyktad
Szkolenie to cos wiecej niz prezentacja i pokaz slajdow. Nasi trenerzy, aktywnie oddziatujg na grupe i koordynujg przebieg
zajeC — angazujg uczestnikow, m.in. pytaniami, ilustracjami i mikro-¢wiczeniami.

Case study 98,21 %

Przyktady z rzeczywistych sytuacji umozliwiajg zastosowanie nabytej na szkoleniu wiedzy i wykorzystanie jej w konkretnym przypadku, pozytywnych
opinii 0 szkoleniach

co pozwala uczestnikom poznac praktyczny charakter tresci programu.

Burza mozgow
“\\ Maksymalnie aktywizujermy uczestnikow do zgtaszania pomystow. Pracujgc wspolnie w grupie, szukamy i wybieramy
najlepsze pomysty, dopasowane do okreslonych potrzeb. g :...:' ‘:..‘: i

My

Cwiczenia indywidua

ne i grupowe

Dyskusje umozliwiajg wymiane doswiadczen, dzielenie sie wiedzg i spojrzenie na omawiany problem z réznych perspektyw. Zadaniem ponad
naszych treneréw jest ich moderacja tak, by przebiegaty w optymalny sposob. 23 000
wydanych

certyfikatow

GEOWNE KORZYSCI

Wzmocnig swoje kompetencje Pogtebig kompetencje Poznajg podstawy psychologii zmiany ,’/
(\’
i umiejetnosci liderskie oraz poznaja w zakresie konstruktywnej i Zwigzane z nig szanse i zagrozenia
sposoby zapobiegania konfliktom w zespole komunikacji zmian — dowiedza sie jak planowac¢ zmiane 70/
(6}

Tylko tyle Polakow w wieku
25-34 lat doksztatca sie.
Uzyskaj przewage na rynku
pracy podnoszac swoje

Poznajg podstawy zarzadzania

roznorodnoscig i zasady komunikacji

Dowiedzg sie, jak budowac zespoty
uczgce sie i otwarte na zmiane oraz

minimalizowac¢ opér wobec zmian

Dowiedzg sie, jak zarzadzaé
emocjami i wptywac na emocje

i motywacje innych ludzi

kwalifi kacje (Dafiey Eurgstat, 2016)

’ Z roznymi typami osobowosci

. . witalni.pl
witalni




DODATKOWE KORZYSC]

WARTOSC SZKOLENIA TO TAKZE NASZA JAKOSC USEUG SZKOLENIOWYCH:
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Wysokiej jakosci produkty edukacyjne dajg najlepsze rezultaty rozwojo-

we. Dla nas jest to jedna z kluczowych wartosci, dlatego wypracowali$§my
standard Jakosci Szkolen Witalnych.

Programy szkolen sg opracowane przez naszych specjalistow w najbardziej
przystepnej formie oraz poparte aktualnymi przyktadami rynkowymi.
Uczestnicy kazdorazowo otrzymujg komplet materiatéw, ktére wspomagaja

ich podczas kursu, a takze w okresie pozniejszym.
,Wygrywa tylko ten, kto ma

Szkolenia organizowane sg w obiektach o wyzszym standardzie, wyposa-

zone w udogodnienia, ktére utatwiajg efektywne prowadzenie szkolenia. J asno okreslon Y cel

2 0 Nasze produkty edukacyjne realizujemy zgodne z wymogami

Przerwy kawowe Se owe | nieodparte pragnienie,
organizacyjnymi Standardu Ustug Szkoleniowych 2.0, wyda- oraz pos ! )

wanym przez DEKRA Certification. Uczestnicy naszych szkolen moga byc¢ a by go 0s i agn a(j,

pewni wysokiej jakosci ustug Witalnych.

Napoleon Hill
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WARTOSCIOWA INWESTYCJA

CO OTRZYMASZ INWESTUJAC W SZKOLENIE?
udziat w szkoleniu kompetencji zarzagdzania zmianami
W organizacji oraz zespole
komplet materiatow szkoleniowych

imienny certyfikat potwierdzajgcy udziat w szkoleniu

oraz zakres merytoryczny programu

2 dni szkoleniowe

udziat w opracowanym i zorganizowanym szkoleniu
przez specjalistow Witalnych, zgodnie ze Standardem
Ustug Szkoleniowych 2.0, wydawanym przez DEKRA
Certification

dwudaniowy positek z deserem oraz napojami

nieograniczony serwis kawowy

DODATKOWE KORZYSCI

S PG ® 5

W okresie po szkoleniu uczestni- Dodatkowg wartoscig dla
cy moga skorzystac¢ z profesjo- uczestnikéw, jest mozliwosé
nalnych materiatéw szkole- konsultacji telefonicznych oraz
niowych, ktére bedg wsparciem mailowych z Trenerem - do 6
W wyznaczniu planu rozwo- miesiecy po szkoleniu.

jowego.

Mozliwo$¢ dofinansowania

/s

N

Po szkoleniu uczestnicy moga bezptatnie dotaczy¢ do Klubu
Absolwentéw Witalnych. W jego ramach klubowicze otrzyma-
ja dostep do dodatkowych tresci merytorycznych, specjalne
oferty promocyjne, a takze zaproszenia na organizowane
przez nas wydarzenia. Wiecej informacji o Klubie Absolwen-

ta mogg Panstwo znales¢ pod adresem www.witalni.pl/kaw.

Nasze szkolenia objete sg programem dofinansowania w ramach, ktérego mozna uzyska¢ nawet 80% zwrotu wartosci inwestycji. Szczegdtowe warunki

moga Panstwo poznac na naszej stronie lub kontaktujac sie piszac na kontakt@witalni.pl

DLACZEGO
WARTO NAM
/AUFACY

Doswiadczenie
budowane od 2002 ¢

Dokfadamy starania, aby oferowane przez
nas ustugi zawsze spetniaty oczekiwania
Klientéw. Badamy jako$¢ naszych ustug
oraz sledzimy trendy w standardach ustug
szkoleniowych.

’[ Reestr Instytuc]|
Il | Szkoleniowych (RIS)

jestesmy wpisani do ReJeStrt
Instytucji Szkoleniowyeh

| I Polska izba
Firm Szkoleniowych

Jjestesmy cztonkiem Polskiej 1zby:
Firm Szkoleniowych

o=

nasze produkty:szkoleniowe
spetniajg StandardUstug
Szk ch

Prowadzimy state badania ankietowe po
kazdym zrealizowanym szkoleniu.
Przyktadowy wzor naszych ankiet moga
Panstwo  sprawdzi¢ pod adresem:
witalni.pl/po-szkoleniu



HARMONOGRAM \
PROMOCJE:

“ b W programie szkolenia przewidziane Zanyta) o indywidualng witn

sg przerwy - obiadowa oraz kawowa o o
09”-17 09*-17

DZIEN | DZIEN Il
W przypadku szkolenia ONLINE,
harmonogram w kazdy dzier to
zajecia od godz. 9.00 do godz. 15.00

v TERMINARZ SZKOLEN OTWARTYCH

Zapisy na szkolenie do 5 dni przed datg szkolenia
W przypadku checi zgtoszenia uczestnictwa w terminie krétszym niz 10 dni - uprzejmie prosimy o kontakt telefoniczny

e

/ASADY:

0 Firma WITALNI zastrzega

sobie prawo zamiany terminu

Znajdz szkolenie blisko Twojej miejscowosci

Aktualne terminy szkolenia znajdziesz na naszej stronie

SPRAWDZ TERMINARZ

WARSZAWA

@W celu rezerwacji miejsca

prosimy o przestanie wypetnionego
formularza zgtoszeniowego

WROCLAW

KATOWICE

LEACCR) dotgczonego do oferty lub skorzy-

stanie z zapisow online, dostepnych

ZAPISZ SIE so 8 .

1is na szkolenie odbywaja

: . o . . . . : . , sie 5 dni przed data.
Skorzystaj z formularza zgtoszenia na witalni.pl, wejdZz na zaktadke Terminarz, wybierz interesujgcy Cie termin

i wypetnij wniosek. Mozesz rowniez wygodnie skorzystaé z ptatnosci online @Podana wartos¢ inwestycji nie

9 Wypetnij formularz zatgczony do niniejszego programu i przeslij na adres mailowy biuro@witalni.pl uwzglednia ewentualnego noclegu
- na Panstwa zyczenie, mozemy

e Skontaktuj sig z nami telefonicznie dzwonigc pod numer 71 757 52 19 dokona¢ rezerwacji.

witalni.pl



https://witalni.pl/terminarz/?nazwa=zarzadzanie-zmiana



